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AGENDA AT A GLANCE

27 OUTUBRO | TERCA-FEIRA

Auditério 01 Auditério 02 Auditério 03 Auditério 04 Auditério 05

IA Gen, Sessao Posicionamento
Agentes & Interativa: Juridico - 5
Au?omagéo Com(t)elv?;n:urar Constriindo GEsEpel
. : Diferenciagao e Contratos
Arquitetura o Impacto da IA Confianga com

Gestao de
Departamento
Juridico -
Inovacao

dos Negdcios na Prética Autenticidade

Auditério 06 Auditorio 07 Auditorio 08 Auditorio 360° Auditorio Inovagao

" Reforma PME -
Gestao de Tributéria Inovagdo Fenatalks Fenatalks

Pessoas e o Futuro & Gestio 360° Inovagio
10 ALl Ao DI Estratégica

Empresarial

Plenaria de Abertura



Auditério 01

Gestao de
Departamento
Juridico -
Melhores
Praticas

Auditério 06

Legal
Operations

AGENDA AT A GLANCE

28 OUTUBRO QUARTA-FEIRA

Auditério 02 Auditério 03 Auditério 04
Workshop de
I'g iﬁ?&g%igt:,s Prompt Thinking: Inteligéncia
Execucio . A Nova Mente Financeira na
gao, Advocacia

Estratégica do

FEEEEEE o Lider Juridico

Auditério 07 Auditério 08 Auditério 360°
Reforma
Tributéria PME- Fenatalks
e o Futuro Comunicagao 360°
do Direito & Marketing

Empresarial

29 OUTUBRO | QUINTA-FEIRA

Auditério 05

Desafios
Modernos do
Contencioso

Auditorio Inovagao

Fenatalks
Inovagao

Auditério 01 Auditério 02 Auditério 03 Auditério 04 Auditério 05

Gestdo de

Departamento

Juridico -
Melhores
Praticas

IA Gen,
Agentes &
Automacao:
Execugao &
(0]

Legal
Business -
Estratégias

de Negocios

Mentoria de
Inovagao:
Workshop

Pratico

Desafios
Modernos do
Contencioso

Legal
Operations

PME -
Precificagdo
de Honorarios
& Gestao
Financeira

Compliance,
Governanga
& Riscos
Corporativos

Fenatalks
360°

Fenatalks
Inovacao
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AUDITORIO 01

GESTAO DE DEPARTAMENTO JURIDICO - INOVA(;i\O

11h00 Abertura pelo Presidente de Mesa

11h00 as 11h40  PAINEL - Juridico Como Centro de Decisao e Nao de Suporte
André Gustavo de Freitas Dutra, Legal Director - Latin America, Electrolux Group
Antonio Rezende, Vice President - Law/External Affairs, Prudential do Brasil
Julio Bueno, CLO e Diretor Executivo Juridico, Banco Bradesco

12h00 as 12h30 - 0 General Counsel Esta Pronto para Liderar o Negécio — ou Ainda
Pensa como Advogado
Rafael Dantas, General Counsel, Keeta

12h50 as 14h00 PAUSA PARA ALMOGO E VISITAGAO A FEIRA

14h20 as 14h50 PALESTRA - Juridico do Zero: Como Estruturar um Departamento Preparado para o
Futuro

Walquiria Favero, Head of Legal Brasil, Nexa Resources

15h20 as 16h00 PAINEL - O Juridico como Arquitetura de Decisao Corporativa
Naiara Soares, Diretora Juridica, Calvin Klein
Daniela Saboya de Albuquerque, Legal and Compliance Director Latam, Galderma

16h00 as 16h30 PAUSA PARA COFFEE BREAK

17h00 as 18h00 PAINEL - Quem Responde Quando a IA Erra? O Novo Papel do Juridico na
Governanga Algoritmica

Ingrid Sguassabia Ferreira, Senior Legal Executive, Paramount

18h00 as 19h30 Mulheres em Pauta
Happy Hour

Gabriela Prioli

19h30 ENCERRAMENTO

AUDITORIO 02

IA GEN, AGENTES & AUTOMACAO
ARQUITETURA DOS NEGOCIOS

11h00 Abertura pelo Presidente de Mesa

11h00 as 11h50 PAINEL - Da Prova de Conceito ao Ecossistema de IA em Escala: Experiéncias do
Poder Publico
Moderador: Alexandre Zavaglia Coelho, Regional Director Latam, Blankstate
Rafael Fassio, Procurador do Estado de Sdo Paulo, Governo do Estado de S&o Paulo
Wesley Vaz, Secretéario de Controle Externo de Governanga, Inovagéo e
Transformacao Digital do Estado, TCU

11h50 as 12h10  Q&A Session
Moderador: Alexandre Zavaglia Coelho, Regional Director Latam, Blankstate
Wesley Vaz, Secretario de Controle Externo de Governanga, Inovagéo e
Transformacéo Digital do Estado, TCU

13h00 as 14h00 Pausa para Almogo e Visitacao a feira

14h20 as 14h50 PALESTRA - Juridico Al-First: Como Reorganizar o Trabalho, Liderar a Mudanca e
Entregar Mais Resultado



15h20 as 15h40 - 1A no Juridico: As Decis6es de Tecnologia que Advogados Nao
Podem Ignorar

15h40 as 16h00 CASE CMOTTA - Um Novo Modelo de Escritério: A Boutique Juridica com IA no
Centro da Estratégia

Carlos Motta, Sécio Fundador, CMotta
16h00 as 16h30 PAUSA PARA COFFEE BREAK

17h00 as 18h00 MASTERCLASS - Como Montar seus Agentes de IA: Arquitetura, Contexto, Fluxo e
Governancga

Anderson Fraiha Machado, Professor, FGV Direito SP
Flavio C. Fujita, Advogado e Fundador, The Legal Workshop

18h00 ENCERRAMENTO

AUDITORIO 03

SESSAO INTERATIVA: COMO MENSURARO
IMPACTO DA IA NA PRATICA

11h00 as 12h00 Sessao Interativa: Como Mensurar o Impacto da IA na Pratica

12h00 as 12h30 Q&A Session
Fernando Prado, Diretor Juridico, PepsiCo
Maria Clara Seixas, Professora, Insper

12h30 as 14h00 PAUSA PARA ALMOGO E VISITAGAO A FEIRA

14h00 as 16h00 Sessao Interativa: Como Mensurar o Impacto da IA na Pratica
Q&A Session

Dierle Nunes, Professor, UFMG
Fernanda Funck, Diretora Juridica, Microsoft
Savio Pereira Andrade, Sécio, Machado Meyer Advogados

16h00 as 16h30 COFFEE BREAK & NETWORKING
18h00 ENCERRAMENTO

VAGAS LIMITADAS: O acesso sera realizado por ordem de chegada, respeitando a capacidade da sala.

AUDITORIO 04

POSICIONAMENTO JURIDICO - CONSTRUINDO
DIFERENCIACAO E CONFIANCA COM AUTENTICIDADE

11h00 Abertura pela Presidente de Mesa
Fernanda Carneiro, CMO, Harpa Marketing

11h00 as 11h40 - Como os Grandes Escritorios Estao Redefinindo o Marketing
Juridico
Andrea Bortolin Nery, Diretora de Marketing e Business Intelligence, Demarest
Advogados

11h40 as 12h20  PAINEL - Diferenciacdao Real em um Mercado Saturado: Reputacao, Especializacao,
Produto e Tecnologia

Luciana Martins, Sécia, Martorelli Advogados
12h20 as 12h40 Q&A Session
12h40 as 14h00 PAUSA PARA ALMOGO E VISITAGAO A FEIRA

14h00 as 14h30 PALESTRA - Além do Release: Como Escritérios de Advocacia Podem Construir
uma Relagao Estratégica com a Imprensa

Marcio Chaer, Diretor executivo, Revista Consultor Juridico (ConJur)

14h30 as 15h00 CASE RMM - Estratégia de Marca em Agéao: Planejamento de Marketing Integrado
e Orientado a Resultados

Mbnica Canellas Rossi, CEO, RMM Advogados
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15h00 as 16h00

16h00 as 16h30
16h30 as 18h00

18h00

PAINEL - Da Narrativa a Percepgao: a Entrega da Promessa de Marca como
Alavanca de Posicionamento

Suzan Mitsuuchi, Head de Marketing e Novos Negdcios, SiqueiraCastro Advogados

Elielza Aquino, Diretora de Marketing, Comunicagéo e Desenvolvimento de
Negdcios, Tauil & Chequer Advogados Associado a Mayer Brown

PAUSA PARA COFFEE BREAK

MASTERCLASS - Confianga Nao se Promete. Se Constréi: Como a Experiéncia do
Cliente Gera Novos Negdcios

Bruno Strunz, Founder, Strunz

ENCERRAMENTO

AUDITORIO 05

GESTAO DE CONTRATOS

11h00

11h00 as 11h40

12h00 as 12h30

12h30 as 14h00
14h00 as 14h30

15h00 as 15h40

16h00 as 16h30
16h50 as 17h40

18h00

Abertura pelo Presidente de Mesa
Rodrigo Rebougas, Advogado e Professor de Direito Digital, FGV Law SP

- Reforma do Cédigo Civil em Pauta: O Que Muda no Direito dos
Contratos com o PL 04/2025

Flavio Tartuce, Professor e Relator Geral da Comissao de Juristas, Senado Federal

PALESTRA - Gestao de Contratos Como Alavanca de Eficiéncia Juridica e Impacto
no Negécio
Elaine Cristina Marques, Gerente Juridica, B3

PAUSA PARA ALMOGO E VISITAGAO A FEIRA

CASE - Pratica Contratual em Transformagao: Interpretagao, Clareza e Legal Design
Camila Nagano, Head of Legal, iFood

PAINEL - IA Aplicada a Contratos: Da Estruturagao a Gestao Estratégica

Alexandra Priscila Luiz Camargo, Buyside Contracting Counsel Manager - LATAM &
IBERIA, Accenture

Gustavo Biagioli, Diretor Juridico, ESG, Compliance e Legal Ops, Trench Rossi
Watanabe

PAUSA PARA COFFEE BREAK
PAINEL - O Futuro da Advocacia Contratual: Competéncias e Habilidades Essenciais
na EradalA

Moderador: Rodrigo F. Rebougas, Advogado e Professor de Direito dos Contratos e
Digital, FGV Law SP e ISE Business School

Marcelo Godke, Partner, Godke Advogados. Professor of Corporate, Financial and
Securities Law, Faculdade Belavista

ENCERRAMENTO

AUDITORIO 06

GESTAO DE PESSOAS NO JURIDICO

11h00

11h00 as 11h30

11h30 as 12h30

Abertura pelo Presidente de Mesa
Benedito Villela, Membro, Juridico Sem Gravata

PALESTRA - O Novo DNA do Talento Juridico: Vocé Esta Preparado Para Essa
Transformagao?

Renata Maiorino, Human Resources Director, Mattos Filho

PALESTRA - A Mentalidade do Campeao: O Impacto do Esporte de Alta
Performance na Liderancga Corporativa

Carlos Galvao, CEO, Unlimited Sports - IRONMAN Brasil



12h30 as 14h00
14h30 as 15h30

15h30 as 16h00

16h00 as 16h30
16h30 as 17h00

17h00 as 18h00

18h00

PAUSA PARA ALMOGO E VISITAGAO A FEIRA

PAINEL - Alta Performance ou Colapso? O Custo Invisivel da Pressao por
Resultados

Paula Scandiuzzi Bichuete, Diretora Juridica, Valeo
Pedro Shiozawa, Co-founder and Chief Scientist, Great People Mental Health

CASE - Do Dado a Decisao: O Novo Papel do Juridico Estratégico
Bruno Bartijoto, Diretor Juridico, Latam Airlines Brasil

PAUSA PARA COFFEE BREAK

PALESTRA - IA Como Parceira: Como Transformar Ferramentas em Aliadas de
Carreira

Benedito Villela, Membro, Juridico Sem Gravata

PAINEL - Muito Talento na Base, Poucas no Topo: O Que Ainda Esta Travando as
Mulheres no Juridico

Moderadora: Simone Salom3o, Diretora da Area de Consultoria e RH, TOTVS Juritis
Erika Oliveira Ishida, Legal Manager, Cargill Agricola

Maria Claudia de Seixas, CEO, Claudia Seixas Sociedade de Advogados

Lucinéia Possar, Consultora Juridica da Presidéncia, Banco do Brasil

Paula Lima Hyppolito Oliveira, Presidente, AASP

ENCERRAMENTO

AUDITORIO 07

REFORMA TRIBUTARIA E O FUTURO DO DIREITO
EMPRESARIAL

11h00

11h00 as 12h00

12h30 as 14h00
14h00 as 14h30

14h30 as 15h30

15h30 as 16h00

16h00 as 16h30
16h30 as 17h00

17h00 as 18h00

18h00

Abertura pelo Presidente de Mesa

Susy Gomes Hoffmann, Coordenadora, IBET - Instituto Brasileiro de Estudos
Tributdrios

PALESTRA - Reforma Tributaria: Principais Impactos e Desafios para o Inicio de
2027

PAUSA PARA ALMOGO E VISITAGAO A FEIRA

PALESTRA - Comité Gestor e a Receita Federal: Como sera a Administragao
Compartilhada dos Novos Tributos

Luis Felipe Vidal Arellano, Secretario Municipal da Fazenda de S&do Paulo

PAINEL - O Fim do PIS e da COFINS e o Inicio da CBS: Quais Medidas Emergenciais
as Empresas Devem Tomar

Fernando Zupirolli Uchda de Oliveira, Tax Director, JBS Foods Group

- CBS Sobre Locagdes e Imdveis: O Que Muda a partir de 2027 e
Como Se Preparar

Isabela Tralli, Vice-Presidente da Comissao de Direito Tributario, IBRADIM - Instituto
Brasileiro de Direito Imobilidrio

PAUSA PARA COFFEE BREAK

PALESTRA - Clausulas Contratuais: Alteragdes Necessarias Frente a Reforma
Tributaria

PAINEL - Reforma Tributaria e Reforma da Renda: Como Fica o Planejamento
Patrimonial

ENCERRAMENTO
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AUDITORIO 01

GESTI\O DE DEPARTAMENTO JURIDICO - MELHORES
PRATICAS

11h00
11h00 as 11h40

12h00 as 12h30

12h50 as 14h00
14h00 as 14h30

14h30 as 14h50

15h10 as 16h10

16h00 as 16h30
16h50 as 17h40

18h00

Abertura pelo Presidente de Mesa

PAINEL - A Governanga Invisivel: O que Ninguém Vé, Mas Define Tudo
Sami Arap, Vice-presidente Executivo Juridico, Vale

PALESTRA - Juridico Como Arquiteto de Confianga e Reputagao
Marcelo Elias, Diretor Juridico, GAC MOTOR

PAUSA PARA ALMOGO E VISITAGAO A FEIRA

0 Novo Jeito de Existir dos Departamentos Juridicos
Gustavo Viseu, Managing Partner, Viseu Advogados

CASE - Budget Zero, Alto Impacto: O Caminho da Inovagao Juridica
Julia Ivantes, VP Legal & Compliance Director, Latam South, BAT

ENTREVISTA - O Espago do Juridico no Conselho: Acesso, Influéncia ou Decisdao

Lucinéia Possar, Professora de Direito e Consultora Juridica da Presidéncia, Banco
do Brasil

PAUSA PARA COFFEE BREAK

PAINEL - Quando Tudo é Publico: O Juridico Esta Preparado para a Era da
Hipertransparéncia

Tatiana Smolentzov Director, Senior Counsel Latin America, Louis Vuitton
ENCERRAMENTO

AUDITORIO 02

IA GEN, AGENTES & AUTOMACAO: EXECUCAO,
PESSOAS & ROI

11h00
11h00 as 11h50

11h50 as 12h10

12h30 as 14h00
14h20 as 14h40

14h40 as 15h10

15h40 as 16h00

16h00 as 16h30
16h30 as 16h50

Abertura pelo Presidente de Mesa

PAINEL - O Novo Jogo da Lideranca: Na Era da IA, Nao é sobre Senioridade, é sobre
Adaptabilidade

Lucinéia Possar, Consultora Juridica da Presidéncia, Banco do Brasil
Alexandre Miorin, Legal VP, PepsiCo

Q&A Session
Lucinéia Possar, Consultora Juridica da Presidéncia, Banco do Brasil

PAUSA PARA ALMOGO E VISITAGAO A FEIRA

CASE FAZENDA NACIONAL - Tecnologia e Jurimetria na Defesa da Fazenda
Nacional

Anelize Lenzi Ruas de Almeida, Procuradora-Geral, Fazenda Nacional

PALESTRA - IA Generativa Aplicada no Direito: O Que o Estudo Revela Sobre o
Brasil e o Mundo

Moderador: Alexandre Zavaglia Coelho, Regional Director Latam, Blankstate.ai (UK)

Marina Feferbaum, Coordenadora do Centro de Ensino e Pesquisa em Inovagao,
CEPI FGV

PALESTRA - Pensar Juridicamente em Ambientes Mediados por IA: O Que Muda
na Interpretagao, na Decisado e na Responsabilidade

Silvia Piva, COO e Fundadora, GHBP Advogados e Nau d’'Des
PAUSA PARA COFFEE BREAK
ENTREVISTA - Além do Hype: Como Medir Resultado, Capturar ROl e Tomar

Decisoes com Dados




17h10 as 18h00

18h00 as 19h30
19h30

PAINEL - Quando a IA Assume o Caso: Arquitetura, Delegacao e Limites Eticos da
Advocacia

Renato Opice Blum, Professor da ESPM, e Executive Chairman e Sécio Fundador,
Opice Blum

Dante Perin J. de Araujo, Legal Director, Latin America, IBM
PREMIO ANALISE DNA + FENALAW
ENCERRAMENTO

AUDITORIO 03

WORKSHOP DE PROMPT THINKING: A NOVA MENTE
ESTRATEGICA DO LIDER JURIDICO

11h00 as 12h00

12h00 as 12h30

12h30 as 14h00
14h00 as 16h00

16h00 as 16h30
16h30 as 18h00
18h00

PALESTRA TEORICA
Workshop de Prompt Thinking: A Nova Mente Estratégica do Lider Juridico

Q&A Session
Bernardo de Azevedo, Fundador e Diretor, Bernardo de Azevedo Inteligéncia Juridica

Pausa para Almoco e Visitagao a feira

WORKSHOP PRATICO
Prompt Thinking para Lideres Juridicos: Contexto, Estratégia e Decisao
Bernardo de Azevedo, Fundador e Diretor, Bernardo de Azevedo Inteligéncia Juridica

COFFEE BREAK & NETWORKING
Q&A Session
ENCERRAMENTO

VAGAS LIMITADAS: O acesso sera realizado por ordem de chegada, respeitando a capacidade da sala.

AUDITORIO 04

INTELIGENCIA FINANCEIRA NA ADVOCACIA

11h00

11h00 as 11h55

11h55 as 12h10
12h30 as 14h00
14h00 as 15h00
16h00 as 16h30
16h30 as 17h00

17h00 as 18h00

18h00

Abertura pelo Presidente de Mesa
Fabiano Machado da Rosa, Sécio, PMR Advocacia

PAINEL - Nimeros que Advogados Precisam Dominar: Gestao Financeira Como
Vantagem Competitiva

Q&A Session

PAUSA PARA ALMOGO E VISITAGAO A FEIRA

PAINEL - O Futuro da Monetizagao na Advocacia: Novos Modelos, Novos Mercados
PAUSA PARA COFFEE BREAK

PALESTRA - Do Pro Labore ao Patrimonio: Como Sécios de Escritérios Constroem
Riqueza de Verdade

PAINEL - Do Escritorio a Empresa: Gestao Financeira Como Pilar do Crescimento
Sustentavel na Advocacia

ENCERRAMENTO

<
oc
w
D
<
-
o
<
>
o
o
o
m
=
-
=
o
LLl
Q
o0
N




<
o
L
=
<
[
o
<
>
o
o
oc
m
-
-
=
o
LLl
Q
0
N

AUDITORIO 05

DESAFIOS MODERNOS DO CONTENCIOSO

11h00

11h00 as 12h00

12h20 as 14h00
14h00 as 14h40

14h40 as 15h10

15h30 as 16h00

16h00 as 16h30
16h50 as 18h00

18h00

Abertura pelo Presidente de Mesa
Elias Marques, Sécio, Tozzini Freire

PAINEL - IA No Contencioso: Da Automagio A Decisio Estratégica
Humberto Chiesi, Diretor Juridico de Dispute Resolution, Nubank

Ricardo Lagreca, Legal Corp Senior Director Latin America, Mercado Livre
Yve Carpi, Diretora Juridica, Sabesp

PAUSA PARA ALMOGO E VISITAGAO A FEIRA

PAINEL - Litigancia Abusiva: Como Enfrentar o Contencioso de Volume com
Estratégia e Escala

Andréa Di Benedetto Arantes, Diretora Juridica e Compliance, Comgas
Marina Motta, Diretora Juridica, Compliance Officer e DPO, Vitacon

PALESTRA - Técnicas Conciliatérias na Solugao de Conflitos: o Papel do Poder
Judiciario na Pratica

Fernanda Tartuce, Professora do Programa de Mestrado e Coordenadora de
especializagdes, Escola Paulista de Direito

Maria Cristina Zucchi, Desembargadora Aposentada, TJSP

ENTREVISTA - Contencioso e Contingenciamento: Gestao de Riscos e Passivos
Judiciais

Pedro Sandrin, Legal & GRC Executive Vice President, Acelen

Thelma Perez Soares Correa, Head of Legal Brasil & Latam, UPL

PAUSA PARA COFFEE BREAK

PAINEL - O Papel dos Precedentes na Nova Era da Gestao e da Advocacia no
Contencioso

Lizandra Lima, Legal and Integrity Corporate Director, Eurofarma
Luis Sérgio Mamari Filho, Diretor Juridico, Ipiranga

Ana Paula Aleixo Bassi, Gerente Juridico Contencioso, CCEE
Gisele Welsch, Advogada e Professora PPGD, IDP Brasilia

ENCERRAMENTO

AUDITORIO 06

LEGAL OPERATIONS

11h00
11h00 as 12h00
12h00 as 12h30

12h30 as 14h00
14h00 as 14h20

14h20 as 15h00

Abertura pelo Presidente de Mesa
PAINEL - Estou Sendo Cobrado por Eficiéncia com IA. O Que Fazer?

ENTREVISTA - Calculando o ROI de IA para o Juridico
Entrevistador: Guilherme Tocci, Partner Director of Legal Ops, KPMG
PAUSA PARA ALMOGO E VISITAGAO A FEIRA

Construindo o Futuro das Sociedades de Advogados: Eficiéncia, Dados e IA - A
Nova Infraestrutura de Gestao dos Escritérios de Advocacia

Celina Salomao, Co-founder, ForeLegal

PAINEL - O Que é Trabalho de Advogado e O Que é de Rob6?
Rafael Mendes, Gerente Juridico Sénior, Mercedes-Benz do Brasil (Truck and Bus)




15h00 as 15h30

16h00 as 16h30
16h30 as 16h50

16h50 as 17h45

17h45 as 18h00
18h00

CASES DE SUCESSO - Como Melhorar a Satde Financeira da Empresa a Comecar
pelo Juridico?

Juana Novais, Head of Legal Operations, Final Level
PAUSA PARA COFFEE BREAK

Do Paradoxo do Advogado a Maquina do Crescimento: A Estratégia que Muda Tudo
Thiago Nabuco, CEO, AR Online

PAINEL - A Percepgao do Mercado sobre a Empresa Também é Responsabilidade
do Juridico

Stephanie Gatti, Gerente Juridico, Wellhub
Camila Felix Moreira, Coordenadora de Legal Operations, Globo

Q&A Session
ENCERRAMENTO

AUDITORIO 07

REFORMA TRIBUTARIA E 0 FUTURO DO DIREITO
EMPRESARIAL

11h00

11h00 as 11h40

11h50 as 12h40

12h40 as 14h00
14h00 as 14h40
14h40 as 15h10

15h10 as 15h40

15h40 as 16h00

16h00 as 16h30
16h30 as 17h00

17h20 as 18h00

18h00

Abertura pelo Presidente de Mesa
Jota

ENTREVISTA - Como a Reforma Tributaria Afetara Grandes, Médios e Pequenos
Escritérios de Advocacia

PAINEL - Seguranca Juridica e Risco de Judicializagdo na Reforma Tributaria
Gustavo Brigagéo, Founding Partner, Brigagdo, Duque Estrada Advogados

PAUSA PARA ALMOGO E VISITAGAO A FEIRA
PALESTRA - Reforma Tributéaria e Alteracado dos Sistemas Operacionais

0 Colapso Anunciado: Por Que o Split Payment Pode Paralisar o Sistema
Luis Wulff, CEO, Tax Group

PAINEL - Fluxo de Caixa e o Impacto da Reforma Tributaria

Carlos Eduardo Navarro, Sécio, Galvao Villani, Navarro, Zangiacomo e Bardella
Advogados

PALESTRA - Reforma Tributaria: O Juridico Vai Acompanhar ou Liderar a
Integragao com as Demais Areas

Marcela Nardelli, Head - Corporate Tax Legal, Braskem
PAUSA PARA COFFEE BREAK

CASE - Reforma Tributaria na Pratica: Aprenda Com Quem Se Antecipou e Ja Esta
Colhendo Resultados

Juliana Paranhos, Diretora Executiva, Getap - Grupo de Estudos Tributarios
Aplicados

PAINEL - O Novo Papel do Juridico Tributario: De Suporte a Protagonista do
Negdcio

ENCERRAMENTO
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AUDITORIO 01

GESTAO DE DEPARTAMENTO JURIDICO
- MELHORES PRATICAS

11h00
11h00 as 11h40
12h10 as 12h50

12h50 as 14h00
14h20 as 14h50

14h50 as 15h30

15h30 as 16h00

16h00 as 16h30
16h50 as 17h30

17h30

Abertura pelo Presidente de Mesa
ENTREVISTA - Risco vs Retorno: Como o CFO Enxerga as Decisdes Juridicas

PAINEL - O Novo DNA do Juridico: Quem Sao os Profissionais que Vao Liderar o Futuro
Willian Gil, Executive Director, Grupo VR

Ricardo Chazin, Diretor, BPL - Best People in Law

PAUSA PARA ALMOGO E VISITAQZ\O A FEIRA

CASE PETROBRAS - O Maior Desafio da Jurimetria Ndo é o Modelo: E a Qualidade
dos Dados

Beatriz Marques Santiago, Engenheira de Telecominicagdes e Cientista de Dados,
Petrobras

Anderson Miranda de Mello, Engenheiro Elétrico e Analista de Sistema, Petrobras

PAINEL - Experiéncia vs Velocidade: Onde os Lideres Juridicos Seniors Precisam
se Reinventar

CASE - Quando a Decisao é Dificil: A Gestao Juridica em Cenarios de Alta
Complexidade

PAUSA PARA COFFEE BREAK

PAINEL - Decis6es sob Pressao: O Juridico em Ambientes de Crise

Fernanda Freitas, Vice-Presidente do Juridico, Relagdes Governamentais e GRC, Atvos
Luciano Dequech, Diretor Juridico, Governanga, Riscos e Compliance, Copa Energia
ENCERRAMENTO

AUDITORIO 02

IA GEN, AGENTES & AUTOMACAO: EXECUCAO & ROI

11h00
11h00 as 11h50

11h50 as 12h10

12h30 as 14h00
14h00 as 14h20

14h50 as 15h10

15h10 as 15h40

16h00 as 16h30
16h50 as 17h30

17h30

Abertura pelo Presidente de Mesa

PAINEL - Experiéncias Internacionais: O Que o Juridico Brasileiro Pode Aprender
com Escritérios Globais na Adogao de IA

Mododerador: Victor Cabral Fonseca, Sécio, FGX

Isabel Carvalho, Managing Partner Brasil, Hogan Lovells (US)

Marcelo Moura, Solicitor, Mishcon de Reya (UK)

Q&A Session

Moderador: Victor Cabral Fonseca, Sécio, FGX

Marcelo Moura, Solicitor, Mishcon de Reya

Isabel Carvalho, Managing Partner Brasil, Hogan Lovells (US)

PAUSA PARA ALMOGO E VISITAQZ\O A FEIRA

CASE SABESP - Do Primeiro Projeto ao ROl de 15x: Como a IA Comecou a Gerar
Valor Real no Juridico

Paulo Samico, Senior Legal Manager, Legal Transformation, Sabesp

ENTREVISTA - Construindo a Jornada de Transformagao pela IA com Resultados e
Estratégia

CASE B/LUZ - Quem Trabalha para Quem? Advogados, Agentes de IA e o Novo
Desenho do Trabalho Juridico

Luis Felipe Baptista Luz, CEO do Eliex.Al, e Fundador, b/luz Advogados
Fernando Bousso, CEO, b/luz Advogados

PAUSA PARA COFFEE BREAK

PAINEL - O que Escala e o que Fica pelo Caminho: Como Sustentar Resultados com
Automagao, IA e Tecnologia no Juridico

ENCERRAMENTO



AUDITORIO 03

MENTORIA DE INOVACAO: WORKSHOP PRATICO

11h00 as 12h00

12h00 as 12h30

12h30 as 14h00
14h00 as 16h00

16h00 as 16h30
16h30 as 18h00
18h00

PALESTRA TEORICA

Mentoria de Inovagao Juridica
Para quem quer sair do discurso e implementar de verdade

Q&A Session

Paulo Silvestre de Oliveira Junior, Diretor de Inovagao e Desenvolvimento
Estratégico, ButtiniMoraes

PAUSA PARA ALMOGO E VISITAGAO A FEIRA

WORKSHOP PRATICO

Mentoria de Inovagao Juridica
Para quem quer sair do discurso e implementar de verdade

Paulo Silvestre de Oliveira Junior, Diretor de Inovagdo e Desenvolvimento
Estratégico, ButtiniMoraes

COFFEE BREAK & NETWORKING
Q&A Session
ENCERRAMENTO

VAGAS LIMITADAS: O acesso sera realizado por ordem de chegada, respeitando a capacidade da sala.

AUDITORIO 04

LEGAL BUSINESS - ESTRATEGIAS DE NEGOCIOS

11h00

11h00 as 11h55

11h55 as 12h10
12h30 as 14h00
14h20 as 14h50

14h50 as 15h10

15h40 as 16h00

16h00 as 16h30
16h50 as 17h30

17h30

Abertura pelo Presidente de Mesa

Rodrigo F. Reboucas, Advogado e Professor de Direito dos Contratos e Digital, FGV
Law SP e ISE Business School

PAINEL - Reforma do Cédigo Civil como Alavanca de Negdcios: Riscos,
Oportunidades e Novos Produtos Juridicos na Era Digital

Q&A Session
Pausa para Almoco e Visitagao a feira

ENTREVISTA - Do Mercado Local a Relevancia Global: Como a Internacionalizagao
de Escritérios Brasileiros Acontece na Pratica

PALESTRA - Estética e Linguagem nos Negdcios da Advocacia
André Porto Alegre, Jornalista, Especialista em Negocios da Advocacia, Law
Consulting

CASE - Do Juridico Tradicional ao Juridico de Valor: Como a Atuagao Integrada e
Times Multidisciplinares Habilitam o Negécio

Janaina Schoenmaker, Gerente Juridica, Metré de Sao Paulo
PAUSA PARA COFFEE BREAK

PAINEL - Como Tratar o Escritério Como Empresa: O Que Muda na Pratica
Felipe Barreto Veiga, Managing Partner, BVA Advogados
Amir Bocayuva Cunha, Managing Partner, BMA — Barbosa Missnich Aragédo

ENCERRAMENTO
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AUDITORIO 05

DESAFIOS MIODERNOS DO CONTENCIOSO

11h00

11h00 as 12h00

12h40 as 14h00
14h00 as 14h45

14h45 as 15h15

15h35 as 16h00

16h00 as 16h30
16h50 as 17h30

17h30

Abertura pelo Presidente de Mesa
Elias Marques de Medeiros Neto, Sécio, Tozzini Freire

PAINEL - A Alianca entre Contratos e Contencioso: O Papel das Convencoes
Processuais

Beatriz Barrinuevo, Senior Director & Chief Counsel, Brazil, Mondelez

Beatriz Primon, Diretoria de Gente, Juridico e Relagdes Institucionais, Rocha
Terminais

Hianaé Schramm, Diretora Juridica, Grupo Madero
PAUSA PARA ALMOGO E VISITAGAO A FEIRA

PAINEL - Arbitragem, Mediagao, Dispute Boards ou Judiciario: Como Tomar a
Decisao Certa

Joyce Andrews, Diretora Executiva Juridico, Relagdes Governamentais e GRC, VLI
Logistica

Juliana Yassuda, Diretora Juridica- Real Estate, Patria Investments

Luis Fernando Radulov Queiroz, General Counsel, Zilor

PALESTRA - Advocacia nos Tribunais Superiores: Estratégia, Técnica e Impacto

Claudia Schwerz, Professora da Graduagao, Pés-Graduacgao Stricto Sensuy, e Lato
Sensu de Direito Processual Civil, PUC-SP

Guilherme Antunes da Cunha, Advogado e Professor, Escola de Direito da PUCRS

CASE - Execugdes Mais Eficientes: Estratégias para Aumentar a Efetividade no
Contencioso

Thaysa Benz, Litigation & Risk Mgmt | Legal Ops, LDC
PAUSA PARA COFFEE BREAK

PAINEL - 10 Anos Do CPC/15: Avancos, Desafios e Perspectivas para o Futuro
Rogeria Dotti, Diretora de Pesquisa, IBDP - Instituto Brasileiro de Direito Processual

José Roberto dos Santos Bedaque, Professor Titular de Direito Processual,
Faculdade de Direito da USP

Elias Marques, Sécio, Tozzini Freire

ENCERRAMENTO

AUDITORIO 06

LEGAL OPERATIONS

11h00
11h00 as 11h50

11h50 as 12h30

12h30 as 14h00
14h00 as 15h00

15h00 as 15h40
16h00 as 16h30
16h30 as 17h15
17h15 as 17h30
17h30

Abertura pelo Presidente de Mesa

PAINEL - O Trabalho Invisivel da Consultoria Juridica
Camilla Jimene, Fundadora do SER.A.CEO e Sécia, Opice Blum

ENTREVISTA - Vivo Apagando Incéndio - Como Posso Gerenciar Riscos de
Maneira mais Estratégica?

PAUSA PARA ALMOGO E VISITAGAO A FEIRA

PAINEL - Empatia e Customer Experience Transformam Carreiras
Ana Guimaraes, Coordenadora de Controladoria Juridica e Legal Ops, Afya

CASE - Dores e Delicias da Gestao de Equipes Multidisciplinares

PAUSA PARA COFFEE BREAK

PAINEL - O Que Me Fez Chegar Até Aqui Nao é O Que Vai me Fazer Chegar Até La
Q&A Session

ENCERRAMENTO



AUDITORIO 07

COMPLIANCE, GOVERNANCA
& RISCOS CORPORATIVOS

11h00 Abertura pelo Presidente de Mesa
Fabiano Machado da Rosa, Sécio, PMR Advocacia

11h00 as 12h00 PAINEL - Compliance como Vantagem Competitiva: Cultura, Gestao e Protegao no
Ecossistema Juridico

12h00 as 12h30 PALESTRA - Governanga Corporativa para a Gestao de Risco e Compliance Etico e
Legal da Inteligéncia Artificial

Alexandre Zavaglia Coelho, Regional Director Latam, Blankstate.ai (UK)
12h30 as 14h00 PAUSA PARA ALMOGO E VISITAGAO A FEIRA

14h20 as 15h20 PAINEL - Mapa de Riscos Corporativos: Dimensdes Juridicas, Cibernéticas e
Reputacionais

Geyson Bruno Giglio Silva, Sécio Proprietario, SER Compliance
Aline Damasio Goulart, Compliance Manager, UNICRED

15h20 as 16h00 ENTREVISTA - A Visao de Quem Lidera o Compliance no Dia a Dia

Marco Aurélio Cordeiro, Vice-President Legal, Finance & International Relations,
TIMES BRASIL - LICENCIADO EXCLUSIVO CNBC

16h00 as 16h30 PAUSA PARA COFFEE BREAK
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16h30 as 177h30 PAINEL - Governanga como Pilar Estratégico: ESG, Oportunidades, Riscos e Fit
Cultural na Relagao entre Empresas e Escritorios

17h30 ENCERRAMENTO




PME - 27 DE OUTUBRO

PME - Pequenos e Médios Escritérios

Um espaco 100% dedicado a realidade dos Pequenos e Médios Escritorios.
Aqui, os temas sao praticos, objetivos e diretamente aplicaveis para quem
busca crescer com uma gestao eficiente, posicionamento estratégico de

27 DE OUTUBRO - TERCA-FEIRA

mercado e uso inteligente da tecnologia.

PME - INOVACAO & GESTAO ESTRATEGICA

09h00
9h00 as 10h00

10h00 as 10h40

10h40 as 11h00
11h20 as 11h50

12h30 as 14h00
14h20 as 15h20

15h40 as 16h00

16h00 as 16h30
16h50 as 17h20

17h20 as 18h00

18h00

Abertura pelo Presidente de Mesa

PALESTRA - A Revolugao da IA no Juridico: O Jogo Mudou

Arthur Igreja, Autor e Especialista em Tecnologia, Inovagao e Negdcios e
Cofundador da Plataforma AAA Inovacédo

PAINEL - O Futuro do Juridico: O Que Esperar da Advocacia em 2030
Tito Andrade, Sécio Administrador, Machado Meyer
Nelcina Tropardi, Legal, ESG & Corporate Affairs VP, Grupo Carrefour Brasil

PAUSA PARA COFFEE BREAK

PALESTRA - O Fim do Escritério 'Artesanal’: Por que a Gestao
Profissional ndo é mais uma Escolha

Guilherme Brusarosco Salla, Gerente de Legal Operations, Marcos Martins
Advogados

Pausa para Almogo e Visitacao a feira

PAINEL - O Novo Modelo de Escritério: Por que o Advogado Precisa
Pensar como Empresario

Gabriel Matos, Sécio-Fundador, Luma Advogados & Consultoria
Integridade Capital & Wintegrity

Valdemiro Kreusch, CVO Chief Visionary Officer, Grupo EOS
Valéria Guimaraes, CEO, Guimaraes Advocacia

CASE Coelho & Tachy Advogados - Vantagem Regional, Inteligéncia
Global: Como um Escritério da Amazonia Transformou Tecnologia em
Escala, Eficiéncia e Competitividade

Luciano Coelho, Sécio, Coelho & Tachy Advogados
PAUSA PARA COFFEE BREAK

PALESTRA - Inovagao Tecnolégica na Advocacia: Por Onde Comegar e
Como Escolher as Ferramentas Certas

Alexandre Atheniense, Sécio fundador, Alexandre Atheniense Advogados

- Eficiéncia Operacional: Onde os Escritérios Estao
Perdendo Tempo e Como Corrigir

Rodrigo Hong, Managing Director A&M Performance, Alvarez & Marsal
ENCERRAMENTO

AUDITORIO 08



28 DE OUTUBRO - QUARTA-FEIRA AUDITORIO 08

PME - COMUNICA(;IT\O & MARKETING

09h00 Abertura pelo Presidente de Mesa
Fernanda Carneiro, CMO, Harpa Marketing
9h00 as 10h00  PALESTRA - Empreendedorismo Juridico no Brasil: Caminhos para

Fortalecer e Impulsionar o Crescimento dos Pequenos e Médios
Escritérios
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10h00 as 10h30 - Reposicionamento que Gera Resultado: Como Deixar de
Competir por Prego

10h30 as 11h00  PAUSA PARA COFFEE BREAK

11h30 as 12h00 CASE - A Era da Experiéncia no Direito: Por Que Bons Advogados Estao
Perdendo Clientes

Katsuren Machado, Chief Revenue Officer, Arbitralis
Danielle Serafino, Sécia, Opice Blum Advogados

12h00 as 14h00 PAUSA PARA ALMOGO E VISITAGAO A FEIRA

14h00 as 14h30 PALESTRA - IA no Marketing Juridico: Como Usar na Pratica para Gerar
Clientes e Escalar Resultados

14h30 as 15h10  PAINEL - DIY Juridico: Como Estruturar seu Marketing com Ferramentas
Simples e Aplicaveis no Dia a Dia

15h10 as 15h40 PALESTRA - Crescer com Consisténcia: Como Estruturar Marketing sem
Dependéncia de Indicagao

16h00 as 16h30 PAUSA PARA COFFEE BREAK

16h30 as 16h50 CASE - Marketing Vai Além: Como Transformar o Time em Gerador de
Negdcios
Jodo Harger Jr, Diretor Geral, Harger, Salmeron & Rossi - Advocacia &
Consultoria

17h20 as 18h00 PAINEL - Relatorios de Valor na Pratica: Como Estruturar Resultados,
Fidelizar Clientes e Expandir Receita

18h00 ENCERRAMENTO




29 DE OUTUBRO - QUINTA-FEIRA AUDITORIO 08

PME - PRECIFICACAO DE HONORARIOS

& GESTAO FINANCEIRA

09h00 Abertura pelo Presidente de Mesa
Beatriz Machnick, Consultora em Formacao de Pregos, BM Finance Group

9h00 as 10h10  PAINEL - A Visdao dos CEOs: Erros, Acertos e Aprendizados na Gestao de
Escritérios
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10h10 as 10h30 CASE - Dores e Dilemas de Escritérios em Expansao
Claudio Lensing, CEOQ, BT Créditos
Sélon Cunha, Advogado e Sécio, Robortella e Peres Advogados

10h30 as 11h00 PAUSA PARA COFFEE BREAK

11h00 as 11h50 PALESTRA - Precificagdo de Honorarios na Pratica: Critérios e Calculo no
Consultivo e no Contencioso

Beatriz Machnick, Consultora em Formagéao de Pregos, BM Finance Group

11h50 as 12h30 - Modelos e Formas de Cobranca de Honorarios: Como
Diversificar e Crescer

Joseane Zanardi, Sécia, Zanardi Advogados
Maria Da Graga Varela, Sécia fundadora, CPAV Advogados

12h30 as 14h00 PAUSA PARA ALMOGO E VISITAGAO A FEIRA

14h00 as 14h30 CASE - Como Melhorar a Lucratividade dos Contratos: Um Olhar para
Qualidade, Tempo e Margem

Alexandre Leite, Sécio, Rocha Leite Advogados

14h30 as 15h00 PALESTRA - Indicadores Financeiros: Como Avaliar a Rentabilidade dos
Contratos na Pratica

Diogo Nobre, Sécio fundador, DNADV

15h00 as 15h30 PALESTRA - Valor Agregado: Como Fortalecer a Percepgao de Valor do
Cliente no Trabalho do Advogado

Adriane Bramante, Presidente, Instituto Brasileiro De Direito Previdencidrio

15h30 as 16h30 PAINEL - Proposta de Honorarios: Estratégias de Negociacao e Modelos
que Geram Resultado

Nelson Zunino Neto, Sécio, Zunino Advogados
Clissia Pena Alves de Carvalho, CEQ, Pena Carvalho Advogados
Rita De Céssia da Silva, Advogada Internacionalista

16h30 COFFEE BREAK EENCERRAMENTO




INSCRICOES

VALOR DOS PACOTES POR INSCRIQAO
FENALAW 27 A 29 DE OUTUBRO DE 2026

VISITANTE

GRATUITO

v' Acesso aos palcos
FENATALKS 360°
e FENATALKS
Inovagao (dois
auditérios com
palestras gratuitas
na éarea de
exposicao)

v' Acesso a érea de
exposicao

DIGITAL
PRIVACY

SUMMIT
by Opice,

ATE 02/08/2026

rs 900

v Acesso ao Evento

Digital Privacy
Summit by Opice
Blum

v’ Acesso aos palcos

FENATALKS 360° e
FENATALKS Inovagao
(dois auditérios com
palestras gratuitas na
area de exposigéo)

v Acesso a area de

exposicao

v’ Certificado de

participagéo (envio
sera pos-evento)

PME

(PEQUENOS E MEDIOS
ESCRITORIOS)

ATE 02/08/2026

rs 1.700°

v’ Acesso apenas a sala
PME - Pequenos e Médios
Escritérios durante os 3 dias
do evento

v’ Acesso aos palcos
FENATALKS 360° e
FENATALKS Inovagéo (dois
auditérios com palestras
gratuitas na area de
exposic¢ao)

v’ Acesso a area de exposicdo

v’ Certificado de participagdo
(envio serd pds-evento)

0 Importante:

Este credenciamento da
acesso somente a sala de
PME - Pequenos e Médios
Escritérios e ndo da acesso
a Plenéria de Abertura e
aos demais auditorios do
congresso Fenalaw.

Condic¢oes Especiais para Grupos

Consulte nosso atendimento comercial

INSCRICOES ABERTAS!

Danielle Cavalheri
® 11 91760-3274

DA danielle.cavalheri@fenalaw.com.br

FULL PASS

(ACESSO A TODOS
0S AUDITORIOS)

ATE 02/08/2026

rs 3.700

v Acesso aos trés dias do
evento

v Acesso a TODAS as salas
de contetdo (incluindo sala
PME) e Plendrias de Abertura

v Acesso ao Happy Hour
exclusivo com Gabriela Prioli
(exclusivo para mulheres,
capacidade de sala limitada)

v’ Acesso aos palcos
FENATALKS 360° e
FENATALKS Inovagao (dois
auditérios com palestras
gratuitas na drea de
exposicao)

v Acesso ao Evento Digital
Privacy Summit by Opice
Blum

v’ Acesso a drea de exposicdo

v’ Certificado de participagao
(envio sera pos-evento)

Mary Nascimento
® 11 97169-5011

fenalaw.com.br/inscricao

DA} fenalaw@fenalaw.com.br

Nos preocupamos em garantir uma experiéncia confortavel, segura e inclusiva para as
pessoas com deficiéncia (PCD). O local do evento conta com acessibilidade em todos
os andares, incluindo elevadores e banheiros adaptados.
Para mais informagoes ou solicitagdes especificas, entre em contato: 11 97169-5011



https://www.fenalaw.com.br/inscricao/
mailto:fenalaw%40fenalaw.com.br?subject=
mailto:danielle.cavalheri%40fenalaw.com.br?subject=

W Escritérios de % Departamentos
Advocacia Empresarial Juridicos de Empresas

 Diversidade e inclusdo e Juridico como
~ protagonista do
Gestao negocio

Marketing * Legal Ops

Tecnologia

* |A aplicada aos
IA aplicada aos servigos juridicos
servicos juridicos

www.fenalaw.com.br/premio



DIGITAL OBE]
PRIVACY Summit
SUMM'T chegaauma

by Opicqm nova fase!

No dia 28 de outubro, o Digital Privacy Summit by Opice Blum acontecera durante
a FENALAW 2026, em uma sala dedicada e com programagao propria, reunindo
especialistas para discutir Direito Digital, Inteligéncia Artificial, Protecdo de Dados,
Ciberseguranca e Inovagao Juridica.

A curadoria, os palestrantes e todo o contelido continuam sob responsabilidade do
Opice Blum Advogados. A novidade é que, agora, 0 encontro acontece durante a
FENALAW, ampliando as oportunidades de networking e conexao entre profissionais
do Direito e da tecnologia, sem abrir mao da identidade e da proposta que
consolidaram o DPS como uma referéncia no setor.

DESTAQUES DA PROGRAMACAO ~
V' IA, Humanos e Agency V' LGPD: seis anos depois
Como construir uma governancga de 0 que mudou desde a entrada
Inteligéncia Artificial centrada no ser em vigor da lei e quais sdo
humano e preparada para os desafios 0s proximos desafios para
da nova economia digital. empresas e profissionais.
v Decisbes feitas por IA v Reputagao na Era Digital
sao confidveis? Liberdade de expressao,
Os desafios da transparéncia, plataformas digitais e
responsabilidade e confiabilidade responsabilidade corporativa.

das decisdes automatizadas.
v e vV Riscos escondidos em
Fraude Digital no Foco contratos high tech
O que fazer nas primeiras 48 horas
apos um incidente cibernético e quais
os impactos juridicos envolvidos.

Os desafios juridicos dos
contratos tecnoldgicos
em um cendrio de
N4 ECA Digital transformacéao acelerada.

Os desafios da nova regulamentagao v Além da Exceléncia

e seus impactos para empresas e Técnica

organizagoes. I :

Por que experiéncia do cliente

v 0 Valor da Confianga Mensuravel e inovagdo se tornaram

Como frameworks de maturidade e dljferenqans COMPEHLCINY
certificagdes fortalecem programas GEMCEatIc
de privacidade.

J

Além dos painéis, aprogramagao contara com workshops, Digital Talks, apresentagao
de cases, debates e momentos dedicados ao networking, proporcionando uma
visdo pratica sobre os principais desafios da transformagao digital.

Inscrigoes abertas, vagas limitadas!




fenalaw.com.br



http://www.fenalaw.com.br

